CURRICULUM VITAE DE MIGUEL CARMO VAZ

1. Detalhes Pessoais

Miguel Nuno Pereira do Carmo Vaz, casado, nacionalidade portuguesa, nascido
em 26/06/1944. Casado com 3 filhos.

2. Educacgio

3. Linguas

1991, Commercial Management, Shell Group e Cranfield School of
Management, MBA para Executivos, com parte pratica de exercicio de
consultoria em gestdo e apoio ao desenvolvimento das médias empresas no
Reino Unido.

1989, Advanced Marketing, Shell Group e Manchester Business School, U.K.,,
MBA para Executivos.

1987, Marketing, Shell Group e Manchester Business School, U.K., MBA para
Executivos.

1976-1973, Gestao de Industria Hoteleira e de Alimenta¢ao, INFH, Portugal,
estagios na Univ. de East Leasing (Michigan) e Univ. de Cornnel (N.Y.)

1971, Matematicas Modernas, especializagdio para Professores do Ensino
Preparatério, Ministério da Educagao Nacional.

1969-1970;1962-1965, Ciencias  Geoldgicas, 4° ano (equivaléncia ao
Bacharelato) Faculdade de Ciéncias de Lisboa.

Portugués: nivel 5
Inglés: nivel 5
Francés: nivel 3
Espanhol: nivel 4

4. Experiéncia Profissional (Carreira)

2004-2000 — Fingerprint Communications, Consultores Associados, socio e
Director Geral. Responsabilidades de gestio geral nesta empresa de
Comunicagao, orientada predominantemente para a consultoria em estratégia
de comunicagio, Issue Management (gestao de questdes problematicas), Crisis
management (gestao de crise); a par desta actividade, actuagdo como consultor
independente através de 3% empresas.

2000-1991 — Shell Portuguesa, Director de Comunicagao e Relagées Exteriores,
membro do regional senior staff do Grupo Shell, com responsabilidades em
Portugal e ocasionalmente em Espanha e outros paises do cluster mediterraneo.
Estas fungoes englobaram a coordenagao de Publlic Affairs, Comunicagao
interna, Comunicacao externa incluindo Publicidade, Promogoes, Motorsport,
Publica¢bes, Market Research e Apoio a Clientes.

1991-1986.- Shell Portuguesa, Manager do Mercado Internacional. Esta funcio
englobava todas as actividades relativas ao negécio de produtos petroliferos nas
areas de aviagdo, marinha, pescas e exportacio. Responsabilidade global por
cerca de 10% da facturacio da Companhia e 20% dos resultados.

1986-1983 - Shell Portuguesa, Chefe de vendas do Mercado Internacional. Esta
funcao englobava todas as actividades de venda de produtos petroliferos nas
areas de aviagao, marinha, pescas.



1983-1981 - Shell Portuguesa, Company Credit Controller, controlador de
crédito.

1981-1977 - Shell Portuguesa, Gestor de Produtos de grande consumo, Esta
funcio englobava a criagdo, langamento, controle e acompanhamento da venda
de produtos de grande consumo, tais como insecticidas, papeis higiénicos,
purificadores de ambiente, etc.

1977-1974 — Grupo Pio de Agucar — Supa Companhia Portuguesa de
Supermercados, Director Comercial da Solnave, Comercio e Distribui¢ao; e
cumulativamente responsavel europeu de todas as actividades de restauracdo e
hotelaria do Grupo.

1974-1972 - Grupo Pio de Agucar — Supa Companhia Portuguesa de
Supermercados, Adjunto da Direccdo e Chefe dos Servicos de Formacio
Profissional, com actuagao em Angola e Espanha.

1972-1969 — Ministério da Educacao Nacional, Professor do Ensino
Preparatorio

1969-1965 — Ministério do Exército, Alferes Miliciano e Comandante interino
da Bataria de Artilharia 1757, em campanha em Angola.

4.1 - Experiéncia Profissional (Outras)

Na presente empresa ¢ ou como consultor individual tem actuado como
Consultor nalgumas das maiores empresas portuguesas tais como Galpenergia;
Shell Portuguesa; CLC- Companhia Portuguesa de Logistica; Grupo Torras —
Torras Papeis, Vivendi Waters, Uniarme, Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
(Departamento de Jogos), etc..

Na area da Comunicacio para além de algumas aulas em Universidades
Portuguesas, orientou estagios e teses de licenciandos.

No ambito de organizagao de eventos, incluindo stands, foi responsavel pela
organizagao da presenca da Companhia em mais de 30 eventos, com relevo
para a coordenagdo internacional da presenca da Shell na EXPO’98, com dois
pavilhées — O Homem e as Conchas e A Shell e as Energias Alternativas.
Presenga como apresentador e ou moderador em dezenas de seminarios sobre
Comunicacao, Publicidade ¢ Market Research.

5. Outras capacidades

Informatica — Dominio completo, como utilizador, do Windows Vista, e do
Office 2007 Pro, Dominio suficiente do Corel Draw e do Adob Acrobat.

6. Actividades civicas desenvolvidas

Mesario da Santa Casa da Misericordia de Almada

Membro dos Corpos Sociais da Prevengio Rodoviaria Portuguesa de 1991 a
2003.

Membro da Associa¢ao Portuguesa de Gestores, desde 1977, tendo pertencido
aos seus quadros dirigentes durante 10 anos

Membro do Lions Clube de Almada-Tejo (tendo sido Vice Governador do
Distrito Lionistico).

Deputado Municipal de Almada (12 anos, pelo PSD)

Deputado da Area Metropolitana de Lisboa (5 anos, pelo PSD)



